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7.3 Identificacién de Actividades Directas.

Una vez identificados los cultivos y las
zonas de trabajo, pasaremos a identificar
las actividades directas que se realizan
en cada cultivo y en cada zona de
trabajo. Las clasificaremos por tipo de
recurso.

A continuacion se muestra el ejemplo de

Etapa Manejo de Etapa Manejo de Etapa Manejo de
Cultivo Cultivo Cultivo
 Azufrado Control Fitosanitario Lavado
Lavado de plantas Aplicacién Foliar

Etapa Cosecha

Etapa Cosecha

Etapa Cosecha

« Traslado broza
« Traslado de cosecha

Traslado de cosecha

Traslado de broza.
Traslado de cosecha

Ias zonas de trabajo Lote 1 (Esparragos),
2,346 (Mandarinas) y 5 10 (Uva RIEGO RIEGO RIEGO
Quebranta). Las actividades en las zonas Etapa Manejo de Etapa Manejo de Etapa Manejo de
de trabajo restantes, quedan como Cultivo Cultivo Cultivo
ejercicio para el usuario, s Riego s Riego « Riego
Nota: Si regamos durante una etapa 7.5 Personal
Lotell Manderdaes (UV::;ﬁ:;:m) diferente a Manejo de Cultivo, deberemos Personal Obrero. El personal obrero es todo
definir una actividad "riego” asociada a cada  trabajador que gana un jomal y se le paga
PERSONAL EERSONAI PERSONAL etapa. Del mismo modo, si utiizaremos una ~ Semanalmente.
Etapa Manejo de Etapa Manejo de Efapa Manejo de misma actividad en diferentes etapas, debe- EMPleados. Los empleados son aguellos con
Cultivo Cultivo Cultivo remos definir la misma actividad, varias Un sueldo fijo mensual o quincenal.
- Deshierbo + Poda - Poda veces, pero cada vez asociada a Una etapa 7.5 3 waquinaria
-« Fertiizacién al suelo |+ Abonamiento Foliar |+ Deshierbo diferente. <Tador?
« Control Fitosanitario |+ Aplicacion de « Reposicion de + Trac
b Chapodo Herbicidas Cabezales 7. denticacién de Actividades Indirec- Kot Se rea solola maquinaria que trabaja
« Pajeo « Aplicacion de elem. |+ Reposicion de tas dentro del fundo.
« Descostre menores Intermedios
« Descole | Evaluacion de plagas « Evaluacion de plagas| Pasaremos a identifcar las acliidades T34 Bombas de riego
+ Riego  Control Fitosanitario |+ Aplicacion de elem. | ndirectas, que son aquellas que se realizan , gy 2 de figgo b
| Recoger frotos rajoddos. menores enlas Zonas de Trabajo ue originan Costos - pocatomae 4ol fio,
[ Riogs | ooy Hiosanitario | indectos.”Las casificaremos por tipo do
Roametado et recurso. A continuacion se muestra un ejem- 7.5.6. Otros (Servicios)
" " plo con las Zonas de Trabajo” éreas genera-  Representan as actividades realizadas o brinda-
Hormonas les de campo, areas administrativas y finan- das por terceros. (Comunicaciones, Contabili-
. gphcoc'won Foliar ciera y drea de ventas.” dad, Servicios Bancarios, Consultoras, efc.)
« Despunte
« Riego
Etapa Cosecha Etapa Cosecha Etapa Cosecha Zonas de trabajo
« Cosecha « Cosecha « Cosecha Areas generales de Area
+ Guardiania | Guardiania + Guardiania Sampo ra| Areadeventa
» Limpieza de frutos Personal Personal Ofros
| Cargadores de « Supervision (Capataz). |« Administracién + Transporte de fruta
camion + Mantenimiento de Ofros (Fletes).
Etapa Post Cosecha | Etapa Post Cosecha | Etapa Post Cosecha s. + Comunicaciones. « Embalaje
 Reacomodar » Seleccién de Frutos - Seguridad del fundo. |, Compra de Ufiles de « Etiquetado
mangueras. Magquinaria oficina
+ Mantenimienfo de | » Compra de suministros Personal
caminos. de computo « Embalaje.
INSUMOS INSUMOS INSUMOS Ofros e + Efiquetado
Etapa Manejo de Etapa Manejo de Etapa Manejo de N S;:g‘:‘.c de « Servicios Bancarios.
" " " ientas diversas. -
Cultivo Cultivo Cultivo « Consultoria.
 Aplicacion de s Fertilizacion por s Lavado de « Amacenamiento
Herbicida Sistema Mangueras (Warranfs)
« Control Biolégico |+ Ferfilizante Organico |+ Aplicacion de
» Fertilizacion via l» Control Fitosanitario | Hormonas

 Confrol Fitosanitario

Sistema | Lavado de Plantas

|+ Fertilizacion al suelo

|+ Fertilizacion Foliar

|+ Control Fitosanitario

l» Aplicacién de Micro
elementos

7.5 Identificacion de recursos

7.5 Insumos
Son los productos que aplicamos al campo
para nulir,curar o mejorar el rendimiento de
las

Agricostos

8. PRODUCTOS DE CAMPO

Son los productos que cosechamos como
Mandarinas para el mercado nacional,
Mandarinas para exportacion, Alfalfa Moapa,
Uva Quebranta,

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS PARA CONTROL DE COSTOS AGRICOLAS

1.INTRODUCCION

Este manual ha sido elaborado con el fin de
ayudar a los agricultores a organizar sus fundos,
estableciendo una metodologia de trabajo, que
permita un levantamiento de informacién real y
al detalle de todas las actividades que se involu-
cran dentro del proceso de produccidn de un
cultivo y su cosecha, reflejando asi los costos
que estos implican.

Con la ayuda de los formatos, lograremos
recoger los datos “que todos conocemos pero
que no explotamos' de manera simple y
practica. Esta informacion  recolectada y
procesada debidamente con AGRICOSTOS, nos
permitiré tomar las decisiones més acertadas
respectoal

Indirectas son aquellas que se efectdan en las
zonas de trabajo:

A les d % areas administra-

3.ESTRUCTURA DE COSTOS EN UN FUNDO

Nuspermueesquemauzanusparzmeuosque nos

tivas, drea de ventas o drea financiera”

Las actividades son diferentes para cada
cultivo,

Lasactividades directas e indirectas,se ejecutan
con recursos.

ayudarén a determinar los costos en un fundo.

Cultivos, Zonas de Trabajo, Etapas y Actividades.

Fedions separaremos Closcostosencitectos e mdrecion

3.1.Costos Directos y Costos Indirectos

3.1.1. Costos Directos.

Son aquellos costos que se originan e las zonas de trabajo asociadas a los cultivos.

Esquema de Costos Directos

2.CONCEPTOS BASICOS EN LA
ORGANIZACION DE UN
FUNDO

Debemos empezar definiendo los conceptos
que regirén el orden tanto para el levanta-
miento de informacién como para la toma de
decisiones.

2.1.Cultivos

Son los diferentes productos que se producen
en un fundo. Un cultivo agrupa un conjunto de
zonas de trabajo.

2.2.Zonas de Trabajo
Son dreas que nos servirdn para centralizar
costos.

Las dreas con cultivos, originaran los costos
directos y las reas sin cultivos, originaran los
costos ndirectos.

2.3.Etapas
Son los procesos que comparten todos los
cultivos y guardan orden cronologico.

Una etapa agrupa varias actividades.

Las etapas son las siguientes:

- Habilitacion de Terrenos e Infraestructura
Preparacion del terreno

« Siembra

+Manejo del cultivo

«Cosecha

* Post cosecha

2.4.Actividades

Una actividad es un proceso que generalmente
tiene un orden cronologicoy sirve para centrali-
zarlos costos dentro de una zona de trabajo.

Las actividades pueden ser directas o indirectas.

Directas son aquellas que se efectian en los
cultivos y estan asociadas a una etapa.

Nota ** Centralizarén los gastos de campo cuLnvos Cultivo 01 | Culfivo 02 | Culfivo 03
comunes para todos los culivos
Lote 3
25.Recursos ) ZONAS DETRABAJO | [01° ] lote 4 | Lote 6
Los recursos son los elementos que utilizamos ofe Lote 5
para ejecutar
ol f 3.1.2.Costos Indirectos
-personal I en las zonas de trabajo q relacion di los
- Maquinaria cultivos,

Riego
- Otros (Servicios).

2.6.Camparia Agricola
La campana agricola representa el ciclo
completo de los. cultivos, desde la etapa
Preparacion de Terrenos o Siembra hasta la
etapa Cosecha o Post Cosecha de un cultivo.

Esquema de Costos Indirectos

ZONAS DETRABAJO | /% ¢
Area financiera

Area de venta

Areas generales de campo™
Area administrativa

3.2. Procesos Productivos

Es el conjunto de actividades que se ejecutan en las zonas de trabajo. Se clasifican en:

Actividades directa e indirectas.

Las Actividades Directas son aquellas que se efecttan en las zonas de trabajo asociadas a
los cultivos y las Actividades Indirectas, son aquellas que se efectiian en zonas de trabajo

que no tienen relacion directa con los cultivos.

idades Directas

3.2.1. Esquema de A

ETAPAS

ACTIVIDADES DIRECTAS

HABILITACION DE TERRENOS &
INFRAESTRUCTURA

ivelacion e ferrencs
Colocacion de hitos
Construccion de pozos
Tendido de sistemas de riego
Consfruccion de caminos

PREPARACION DE TERRENOS

Tradeo

SIEMBRA

ETeccion de semilas
Desinfeccion de semillas
Siembra

MANEJO DE CULTIVO

Deshiervo
Abonamiento
Fertilizacion

Control Fitosanitario
Horqueteo

COSECHA

Tosecha
Transporte ol almacén

POST COSECHA

cado
Procesamiento
Seleccion

3.2.2. Esquema de Actividades Indirectas

» Comu

« Ventas
« Administracion
« Seguridad

nicaciones

Agricostos

4. PROCEDIMIENTO PARA
IDENTIFICACION DE PARA-

5.2. Formato de Personal

FECHA: 05 de Octubre N? PARTE: 05
METROS EN EL FUNDO
PERSONAL
4.1. Identificacion de Cultivos y Zonas de |7ONA | TRABAJADOR ACTIVIDAD. HORAS :g;;ol
Trabajo , -
Lofe 1 | Jorge i alsuelo 800 235
Una zona de trabajo con cultivo originara tg:z; éu;:_,f zg‘:; Fweégzcc‘cn — :g ;;2
los Costos Direct debe definir baj : 3
|2§ s.oi\::ms":;::oi se debe definit bajo T\ ote 3 | césar Riego 400 226
o Lote 6| César Conirol 400 226
+ Un mismo cultivo 5.3. Formato de Aplicacion de Insumos
+ Edades homogéneas
+ Zonas de trabajo colindantes FECHA: 05 de Octubre N'PARTE: 05
+ Forma de riego homogéneo INSUMO Z0NA ACTIVIDAD CANTIDAD
. [Abono animal Lote 12| Fertilizante orgnico | 1000 kilos
Una zona de trabajo sin culivo originaré [eq Lote Fertiizacion de fondo 1000 kilos
Costos Indirectos y se debe defini bajo los [ Fosfafo oi aménico | Lote Fertilizacion de fondo | 1200 kilos
sigulentes critarios: Abono animal Lote Fertilizante organico 500 kilos 61.2. Maguinariay Bombas de Agua
X Urea ____|lote Fertiizacion de fondo | 150 kilos Costos que incurren directamente en el
+ Areas con presupuesto independiente. Fostato di aménico | Lofe 11, 12 | Fertilzacion via sistema | 150 kilos y do las
« Areas con tareas Sulfato de magnesio | Lote 11, 12_| Fertilizacion via sistema | 140 kilos mismas.
Pancil Lote 3 Poda sanitaria 0.5 litros
4.2.dentificacion de actividades Magquinaria
Permite lograr la eficiencia en la toma de 5.4. Formato de Cosechas diferencia en los cuadros de costos entre el
decisiones de las campafias agricolas, sistema de costos estan- Ejemplo 01
permitiendo identificar las actividades mas ~ FECHA: 05 de Octubre  N° DE PARTE: 05 dary un sistema de costos
costosas y los recursos empleados en ellas. [ CONTROL DE COSECHA convencional no es més  |concEPTO -
Para definir actvidades, se deben consi- - (TGN PRODUCTO KILOS de 5 %, en la medida de  [Combustiole 531
derar los siguientes principios: [LOTE1 Esparmagos 00 que los costos estandar |Camb. Aceite/ Filtros 0.20|
[LOTE2 Mandarina Safzuma 00 estén i 051
4.2.1. Nivel de detalle. [LOTE3 Mandarina Satzuma 101 definidos. Depreciacion 1.20|
Las actividades no deben ser demasiado [LOTE4 [Mandaring Safzuma
y TOTAL 722
especificas, para no perdernos en el detalle
al momento de realizar nuestro andlisis de i
costos 6. COSTOS ESTANDAR Ejemplo 02
[CONCEPTO Monto / Horg|
4.2.2. Principio de exclusividad Los costos estandar nos serviran para valori- Precio de alquiler 18.00]
Las definiciones de cada actividad deben 22 €/ COSto por hora de la mano de obra,
ser excluyentes, es decir que una actividag 905 Y maquinaria, registrados en los
o incluya a oiras formatos empleados para el levantamiento =T o
de informacion del punto 5.
4.23. Principio de uso compartido
Bombas de agua
Las actividades deben ser compartidas por S recomienda que sea el mismo encargado 'Y
los recursos, es decir no debe definirse una de definir las actividades. Esta persona seré .1, Calculo de Costos Estandar Ejemplo 01
misma  actividad para cada recurso. de cierta forma el encargado de la implemen-
(Ejemplo pagina XX Control Fitosanitario) ~ tacion de AGRICOSTOS. 6.1.1. Mano de Obra
INCEPTC Monto / H
Mano de obra que interviene
42.4. R daci Los costos estand: it idades del Compustiole
2.4, Recomendaciones 0s costos estandar nos permiten conocer - en actividades del campo. Camb. Aceite/ Fifros 850
El responsable para definir_actiidades e forma inmediata el costo por zona de o reparaciones 02
debe ser uno solo en el fundo, para garanti- trabajo. Si bien el costo estandar no ofrece  F/€MP! Depreciacion 051
zar el cumplimiento de los principios al una exacttud al 100% con respecto al gasto ConcErio Monto / bia
definirlas. real, nos permite tomar decisiones de [Jornal 17.9! TOTAL 9.21
anera oportuna, ayudandonos a mejorar la |Pominical 2.99)
5. FORMATOS DE CONTROL rentabiidad del negocio. ooneaen Fomiliar ég Ejemplo 02
o [CONCEPTO Monto / H
5.1. Formato de Maquinaria y Riegos ~ La experiencia nos demuestra que la [TOTAL7 DA /8] pEX
COSTO / HORA 295  |Derecho de uso de agua 6.00
FECHA: 05 de Octubre NPARTE: 05 )
Ejemplo 02 TOTAL 500
MAQUINARIA RIEGOS
[___concer i X
MAQUINA IONA | HORAS ‘A‘:I‘::c"“é:‘n POZIO IONA | HORAS . CONCEPTO ”Om‘:;z Ejemplo 03
Tractorrojo  |Llote2 | 5 o Bocatoma |Lote 2 8 Dominical 224
Hlosoniie |Asignacion Famiiar 159
" avado de cTs 112 |CONCEPTO Monto / H
Tract te i t 4
ractorrojo _|Lofe 3 5 |plantas Bocafoma |Lote 3 225 [Electricidad 5.00]
5 EssALUD 054
Traclorverde |Lote 4 | 6 |APICACEN lgorngr llotes | 6 Reporociones oo
Lavado de [TOTAL / DIA (/8hrs) 23.11
Tractor verde lote2 | 6 | JHHCD Bomba2 |lote10| 6 COSToTHOR ps I e ¥l

7. EJEMPLO PARA IMPLEMENTAR UNA ESTRUCTURA DE COSTOS EN UN FUNDO

7.1 Identificacién de los cultivos y zonas de trabajo del fundo a implementar:

Alfalfa
Moapa
Lote 8
5Has.
1 Mes

8 Has.

Centro de
Packing

Uva Quebranta
Lote 10

Almacén de frutas

Alfalfa

Alfalfa
Moapa
Lote 7
5 Has.
1 Afio

Oficina

Reservorio
Bomba gomba 2

Mandarina
Tempranera
Lote 6

8 Has.

Bocatomas del rio

Mandarina
Satzum:

Lote 2

3 Has.

Uva Quebranta
Lote 5

6 Has.

Almacén de insumos

Mandarina
Satzuma
Lote 3

4 Has.

Mandarina Satzuma

ote
A

Has.

7.2 Estructura de Costos del Fundo

COSTOS DIRECTOS
. Mandarina | Mandarina | Aflalfa wa
cuvos | SP9"99% | sotzuma | Tempranera | Moapa | Quebrania
Lote 2
TONAS DE lote7/8 | Lotes
wasa0 | o€ tofe3 tofe 6 lote9 | lofel0
Lofe 4
COSTOS INDIRECTOS
« Areas generales de campo
ZONAS DE « Areas administrativas
TRABAJO « Area financiera
« Areas de venta




